
EESTI TÕUSIGADE ARETUSÜHISTU 
„Ühenduses on jõud“ 
ehk „ainult see on tugew, kes 
teab, et ta üksi ei ole".
(Johan Otlot, ESS I instruktor, 
1923)



ETTEVÕTTE TEGEVUSE MÕTE

MISSIOON: 
...

VISIOON: 
...

VÄÄRTUSED / 
KÄITUMISMALLID:

•...
•...
•...

BRÄNDI LUBADUS:
...

JUHTIMISPRIORITEEDID:
• Ettevõtte siht / ambitsiooni tase:

•...
•...



(1) Omaniku tahe?
• Ettevõtte tegevuse mõte (Mis asja me ajame ja mille nimel?)
• Ettevõtte ambitsiooni tase (Mida tuleb saavutada (sh dividendiplaan): Kui palju? Kui kiiresti?)

(2) Juhatuse strateegiline siht ja eesmärgid – vajadusest lähtuv ülesanne mis tulemusi on vaja demonstreerida?
(3) Ettevõtte väärtuse kasvu strateegia – mis ärides peame osalema, et omanike ootusi õigustada?

(4) Äristrateegia(d) - Milline on iga äri rahateenimise loogika: KASUM = HIND x KOGUS – KULUD
• Konkurentsieelise positsioneerimine: Konkurentsieelis (kulude eelis / odav hind või eristamine / hinnalisa) koguse 

(turukäsitlus: mass või niśś) suhtes
• Hinnapositsioneerimine: Tajutud hind vs tajutud väärtus
• Väärtuspakkumise modelleerimine: tajutud väärtuse aluseks olevate omaduste seostamine kulustruktuuriga

(5) Funktsionaalstrateegiad - Kuidas ettevõtte funktsioonid toetavad ettevõtte peamist konkurentsieelist ning tagavad 
kuluefektiivsuse?

• Põhiprotsessid:
• Arendus
• Sisseost
• Tootmine (tehased, sisseseade, töökorraldus)
• Ladu, logistika
• Turundus
• Müük
• Ettevõtte rahandus, finantsjuhtimine
• …

• Tugifunktsioonid:
• Raamatupidamine
• HR
• IT / IS
• …

(6) Strateegia ellurakendamise hoovad:
• Tulu- & kasumimudel (sh investeeringute kava ja dividendiplaan), kasumiaruande-, & bilansiprognoos
• Organisatsiooni juhtimiskäsitlus
• Strateegiakontseptsiooni ellurakendamise tegevusplaan

Omanikud

Juhatus

Ärijuhid

Funktsio-
naalsed 
juhid

ÜLDINE STRATEEGIAKONTSEPTSIOON



EESTI TÕUSIGADE ARETUSÜHISTU

ØPõhiväärtused
ØDefinitsioon- kes me oleme?
ØMissioon- mida anname?
Øvisioon- kuhu jõuame?
ØStrateegia-kuidas jõuame?
ØLõppresultaat- väärtus tarbijale!



EESTI TÕUSIGADE ARETUSÜHISTU

ÜHISTU EESMÄRK- PÕHIKIRI 2012

ÜHISTU eesmärgiks on toetada ja soodustada oma liikmete majanduslikke 
huve läbi ühise majandustegevuse, milles liikmed osalevad hankijate, 
tarnijate ja teenuse kasutajatena. 
ÜHISTUS aretatakse ja levitatakse kõrge väärtusega tõusigu, et tagada 
sigade jõudlusvõime kasv, geneetilise väärtuse suurenemine ning 
seakasvatuse majanduslik tasuvus.
Käesolev põhikiri on heaks kiidetud juhatuse ja nõukogu 31. jaanuari 2012.a. 
otsusega ning vastu võetud 30. märtsi 2012.a. liikmete üldkoosoleku 
otsusega.



EESTI TÕUSIGADE ARETUSÜHISTU
ÜHISTU TEGEVUSALAD- PÕHIKIRI 2012

4.1. Tõuaretusalase töö korraldamine ja analüüs.
4.2. Koolitus ja konsultatsiooniteenuste osutamine.
4.3. Tõumaterjali, tõukarjade ja farmerite hindamine ja tunnustamine.
4.4. Tõunoorsigade testimine ja kõrgväärtusliku aretusmaterjali 
levitamine.
4.5. Jõudluskontrolli läbiviimine ja geneetilise väärtuse hindamine.
4.6. Tõusigade sperma ostu-müügi ning kunstliku seemenduse 
korraldamine.
4.7. Seakasvatussaaduste kokkuostu, ümbertöötlemise ja realiseerimise 
korraldamine.
4.8. Tõuraamatute ja aretusregistrite pidamine ning põlvnemistunnistuste 
väljaandmine.
4.9. Seakasvatuse- ja tõuaretusalaste väljaannete kirjastamine.
4.10. Sigade ostu ja müügi korraldamine.
4.11. Karantiniseerimise korraldamine.
4.12. Söötade, söödakomponentide ja tarvikute ostu-müügi korraldamine.



Eeldus:
Inimeste, huvigruppide ja  

tarneahela kõigi 
osapoolte vaheline 

dialoog ja ühise eesmärgi 
mõistmine

ENERGIAJULGEOLEK
POLIITILNE TAHE

STRATEEGIA_PIKK PLAAN

Vajadused:
Fokusseeritud sekkumised 

investeeringuteks ja 
digitaliseerimiseks ja 
teadusarenduseks.

Lisandväärtus ka muudes 
valdkondades (nt 

meditsiin)

INTERDISTSIPLINAARNE- VALDKONDADE ÜLENE
KOOSTÖÖ MAINE KUJUNDAMINE

EESTI TOIT- ÜHTNE TERVIS REMStrateegiline
• PÕKA- 4 sektori arengukava
• Toidujulgeolek, energiajulgeolek, riskijuhtimine- ettevõtlus keskkonna loomine
• Talust taldrikule- RIIGIHANKED- rahvatervis

EMÜ, PRIA,  LABRIS, METK, PTAFunktsionaalne
• JÄRELKASV
• Teadusarendustegevused
• Seakasvatuse ja toidujulgeoleku seireandmed, sh isevarustatus
• ANDMEPÕHINE JUHTIMINE  MAKRO TASANDIL- Andmete integreerimine ( 

karjatarkvarad, registrid jne)- Õiglased poliitilised otsused

SeakasvatusTaktikaline
• TUGEV ETTEVÕTLUS
• KVALITEEDIKAVA- teadusarendustegevused, 
• ANDMEPÕHINE JUHTIMINE -Andmete integreerimine ( karjatarkvarad, registrid 

jne) 
• TARNEAHELAPÕHINE KOOSTÖÖ 



VALDKOND

v Visioon – Eesti lihasektor on mitmekesise toodanguga, jätkusuutlik, 
loodus- ja elukeskkonda väärtustav, tagab isevarustatuse ja on 
suunatud ekspordi kasvatamisele turuniššides.

v Eesmärk – Lisandväärtuse ja kodumaise tooraine kasutamise
suurendamine.

v Visiooni saavutamiseks on vaja ühist eesmärki ja koostööd
erinevate sidusrühmade, sh seakasvatajate, teadlaste, 
poliitikakujundajate ja tööstuste vahel. 



ETSAÜ VIDEO

https://www.youtube.com/watch?v=Mt9b_DlEeWQ



















INVESTEERINGUTE VÕIMALUSED 2025

Toetuse määr ja suurus: 

•toetuse määr on kuni 50% abikõlblikest kuludest 

•loomakasvatushoonete ehitamisel on kuni 60% abikõlblikest kuludest 

Sekkumise eesmärgid 
1. Kliimamuutuste leevendamine ja nendega kohanemine 
2. Vee- ja õhukvaliteedi parandamine
3. Elurikkuse ja muldade kaitse
4. Loomade heaolu suurendamine 
5. Bioohutuse suurendamine koos loomade heaolu suurendamisega 



VARIANT I





MINISTEERIUMILE ARENGUETTEPANEKUD SEAKASVATUSSEKTORIS 
– ARUTELUPUNKTID – TEGEVUSED 
Mis juhtuks kui meil ei oleks Eesti seakasvatust tänases mahus? Väljumismeede!

Koondada ühistu – ühinenud seakasvatuse investeerimisvajadused võimaliku investeeringutoetuse taotlusvooru võimaluste arendamiseks. Nõudena 
praegu : minimaalselt 10 sõltumatut liiget TO liikmeks, mõistlik liikmete nõuet vähendada.

Ühinenud seakasvatuse ja ETSAÜ (Eesti Tõusigade Aretus Ühistu) liikmelisuse konsolideerimine eesmärgiga laiendada aretusühistu poolt pakutavate 
teenuste paketti ja võimalusi.

Investeeringute tsükli ettevalmistamine seakasvatuse jätkusuutlikkuse tagamiseks ( Tänased laudad on füüsiliselt amortiseerunud, vajalik oleks luua 
kindlust, et teha uusinvesteeringuid, nõuded järjest kasvavad)

Koolitoidus Eesti liha väärindamise võimalused ja arengutrendid. Kvaliteetkavad? Import ei ujutaks üle turgu Eestis, (teatud sealiha segmendis). 
Kohaliku toidu eelistamine teatud juhtudel! Kooliprogrammi nügimine- kohaliku toidu kohta teavitused selle kasutamisest asutustes! Soome kogemuse 
arvestamine!

Seadusandluse  tundlikkus, kontrolli ja järelvalve mehhanismid! „ Haiguse VABA“

Isevarustatus - turuvajadus lähtuvalt toiteväärtuse vajadusest.

Kestlik toidusüsteem – kui palju annab tööd otseselt ja kaudselt ning mõjutab regionaalpoliitikat (  loomakasvatus mahu arvuline vähendamine 24%  
KHG- oht)

Rümbamääratlus ja mõõtmine Eestis ( Eesti erand, kaalutakse rümp ilma pea ja tagajalgadeta), kellele on see kasulik ?

Emise teema- aasta lõpu seisuga. Anname tööjõu, maakasutuse, sööda kohta, käibearuande vormid ( valdkonna arengu kohta õige ülevaade ja 
statistika). 

Seakasvatussektori tarneahela konkurentsivõime analüüsi koostamine ja arenguperspektiivide hindamine (EMÜ Maamajanduse ökonoomika)



2019. A TOODI EESTISSE LIHA 121.1 MILJ EUR VÄÄRTUSES
2023. A TOODI EESTISSE LIHA 165.7 MILJ EUR VÄÄRTUSES

Kui palju tööd ja tulu ühes aastas võiks anda imporditud 
liha asendamine kodumaisega?

Lihaveisekasvatus Seakasvatus Linnukasvatus Kokku
Värske ja külmutatud veiseliha import, mln eurot 14.8 109.3
Värske, jahutatud või külmutatud sealiha import, mln eurot 55.6
Kodulindude värske, jahutatud või külmutatud liha, mln eurot 38.9

Hinnanguline sisendite kasutus sellise koguse liha tootmiseks
Ostusöödad, mln eurot 3.1 35.3 15.5 54
Tööjõud põllumajandusettevõtetes, aastaühikut 1388.3 473.5 338.2 2200
Veterinaarkulud, mln eurot 0.6 2.3 0.2 3
Masinate ja ehitiste korrashoid, mln eurot 7.4 2.1 1.3 11
Energia (mootorikütus, elekter, kütteained), mln eurot 6.5 3.3 1.5 11
Lepingulised tööd, mln eurot 3.2 2.2 1.7 7
Rendikulud, mln eurot 2.4 0.1 0.0 3
Intressikulud, mln eurot 0.9 0.4 0.4 2

Netoinvesteering, mln eurot 15.6 3.3 5.2 24
Netolisandväärtus, mln eurot 19.5 13.7 9.2 42

Allikas: 2019. a hinnangulised arvutused Statistikaameti väliskaubanduse andmete ja FADN andmebaasi andmete alusel. A.H. Viira (EMÜ) arvutus.

Import 2023. a – +25,7 milj eurot!

Import 2023. a
Veise – 21,0
Sea – 81,3
Linnu – 63,4
Kokku – 165,7

milj eurot



KVALITEEDIKAVA VALDKONNAD

Päritolu Aretus Karjahaldus Tervis ja heaolu

Pidamis- ja 
käitlemisvahendid

Söötmis- ja 
jootmiskorraldus

Bioturvalisus ja 
puhtus Transport

Veterinaarravimid Tööheaolu



Sööt

Sõnnik

Sigala

Tervis

• Regionaalne tööhõive
• Maksud
• Traditsioonid
• Keskkond
• Bioohutus
• Bioloogiline 

mitmekesisus

• Laborianalüüsid
• Veterinaarteenused
• Heaolu
• Stressivaba
• Vaktsineerimine
• Haiguste ennetamine
• Vet. Järelvalve
• Taudikontroll

• Teraviljakasvatus
• Söödatööstus
• Söödakvaliteet
• Söödatõhusus
• Söödaohutus
• Tasakaalustatud 

ratsioon
• Kohalik sööt

• Orgaaniline väetis
• Biogaas
• Väärindamine
• Taaskasutamine
• Keskkonnahoidlik 

ladustamine ja 
käitlemineToidu

tööstus
Riik

Ühis-
kond

• Tarneahel
• Kvaliteedi tagamine
• Tootmisvõimekus
• Toiduohutus

• Innovatsioon
• Turundus ja jaemüük
• Keskkonnasäästlikkus
• Koostöö

• Tervis
• Puhas toit
• Üks Tervis
• Tööhõive
• Haridus ja teadlikkus

• Toidujulgeolek
• Riigieelarve
• Õigusaktid ja 

regulatsioonid
• Riskide juhtimine

Eesti seakasvatuse ringmajandus



Üheskoos ühes suunas 
liikudes saavutame edu!!

www.estpig.ee

liha.estpig.ee

100.estpig.ee


